
J.'.<: / !" Formato 18 - 

,.Y' Formato de Observa~íones . . 
! . . Nombre del ente p0bilco:~ 

Liconsa. S.A. de C.V. 
i i ',! . . 

.: ,., , I Periodo sujeto a revisión: . . .  
- -,: c.':. 'l de,enero a1 31 de diciembre de 2015 

. Rubro o cuenta afectada: e :  Observación recurrente: 
'1105 Cuentas por Cobrar Distribuidores ~erca-ies 
1106 'Cuentas por Cobrar Leche 2014 : !  . . 
1108 Clientes 

, 
1. Los saldos correspo'ndientes a las cuentaspor cobrar que se describen a continuación, no han tenido movimiento por, 

. . ' ' cobranza desde octubre de 2014 al 31 de diciefibre'.de 2015 fecha de nuestrarevisi6n final, de conformidad can las 
< " '  hisposiciones establecidas en el manual vigentede ~olitic$s, Lineamientos y Procedimientos pap la Operación de los 

Contratos de Venta de leche, su Cobranza y Recuperaciónde Caeera establecido por la Empresa. 
i ' i- . . . . ,. 1: . . . 



NUEVO LEON 
NUEVO LEON 
NUEVO LEON 
NUEVO LEON 
NUEVO LEON 
NUEVO LEON 
NUEVO LEON 
NUEVO LEON 
NUEVO LEON 

NUEVO LEON 
NUNO LEON 
NUEVOLEON 
NUEVO LEON 
NUEVO LEON 
NUEVO LEON 
NUEVO LEON 
NUEVO LEON 
NUEVO LEON 

NUEVO LEON 

NUNO LEON 
NUEVO LEON 
NUEVO LEON 
NUEVO LEON 
NUEVO LEON 
NUEVO LEON 
NUEVO LEON 
NUEVO LEON 

NUEVO LEON 

NUEVO LEON 
NUEVO LEON 
NUEVO LEON 
NUEVO LEON 
NUNO LEON 
NUEVO LEON 
NUEVO LEON 
NUEVO LEON 
NUEVO LEON 
NUEVO LEON 
NUEVO LEON 
NUNO LEON 
NUEVO LEON 

JALISCO 
JALISCO 
JALISCO 
JALISCO 
JALISCO 
JAUSCO 
JAUSCO 
JALISCO. 
JALISCO 
JALISCO 
JALISCO 
JALISCO 
JALISCO 
JALISCO 
JALISCO 
JALISCO 
JALISCO 
JALISCO 
JALISCO 
JALISCO 
JALISCO 
JALISCO 
JALISCO 
JALISCO 
JALISCO 

22,589.68 

502.27 

Nota 



METRO NORTE 
METRO NORTE 
METRO NORTE 
METRO NORTE 
METRO NORTE 
METRO NORTE 
METRO NORTE 
METRO NORTE 
METRO NORTE 
METRO NORTE 
METRO NORTE 
METRO NORTE 
METRO NORTE 

YUCATAN 
YUCATAN 
YUCATAN 
YUCATAN 
YUCATAN 
YUCATAN 

YUCATAN 

YUCATAN 

GUERRERO 

GUERRERO 
GUERRERO 



TAWULIPAS - 1118 
TAWULIPAS SUPERISSSTE 1118 
TAMAULIPAS SUPERISSSTE 1118 

SUPERISSSTE 1118 
Y TAMAULIPAS SUPERISSSTE 1118 I TAMAULIPAS '.. ,' '. , SUPERISSSTE 1118 ! i ? TAMAULIPAS SUPERISSSTE 1118 

, '  ' . 1 ,TAJAULWAS SUPERLSSSTE 1116 
. ,...., 
, ', 

TAWUUPAS j ( 
SUPERISSSTE 1118 

TAMAULIPAS SUPERISSSTE 1118 
1 SAN LUIS 

POTOSI SUPERISSSTE 1118 
; 
I i, SAN LUlS 

PnTnSI SUPERISSSTE 1118 . - .  
ZACATECAS 
ZACATECAS 

NAYARIT 
MORELOS 
MORELOS 

MORELOS 
MORELOS 
MORELOS 
MORELOS 
MORELOS 
MORELOS 
MORELOS 
MORELOS 
MORELOS 
MORELOS 
MORELOS 
MORELPS 
MORELOS 
MORELOS 
MORELOS 
MORELOS 
MORELOS 
MORELOS 
MORELOS 
MORELOS 
MORELOS 
MORELOS 
MORELOS 
MORELOS 
MORELOS 
MORELOS 
MORELOS 

1 MORELOS INSTITUTO DE SEGURIOADY 1118 

1- -/ ... MORELOS SUPERISSSTE 1118 530.10 530.10 530.10 530.10 
1 

- ¡ , A '  



I MORELOS SUPERlSSSlF 1118 
MORELOS SUPERISSSTE 1138 
MORELOS 
MORELOS 
MORELOS 
CHIAPAS 
CHIAPAS 
CHIAPAS 
CHIAPAS 

CHlAPAS 
CHIAPAS 
CHIAPAS 
COAHIU 
COAHIU 
COAHIU 
COAHllA 

CHIHUAHUA 
CHIHUAHUA 
CHIHUAHUA 
CHIHUAHU3 
CHIHUAHUA 
CHIHUAHUA 
CHIHUAHUA 
CHIHUAHUA 
CHIHUAHUA 
CHIHUAHUA 
CHIHUAHUA 
CHIHUAHUA 
CHIHUAHUA 
CHIHUAHUA 

CHIHUAHUA 
CHIHUAHUA 
CHIHUAHUA 
CHMUAHUA 
CHIHUAHUA 
CHIHUAHUA 
CHIHUAHUA 
CHIHUAHUA 
CWIHUAHUA 
CHIHUAHUA 
CHIHUAHUA 
CHIHUAHUA 
CHIHUAHUA 
CHIHUAHUA 
CHIHUAHUA 
CHIHUAHUA 
CHIHUAHUA 
CHIHUAHUA 

= 
91,34975 

87.50 Nota 1 
1,028 50 

310,188.60 



CHIHUAHUA 

CHIHUAHUA 
CHIHUAHUA 
CHIHUAHUA 
CHIHUAHUA 
CHIHUAHUA 
CHIHUAHUA 
CHIHUAHUA 

CHIHUAHUA 

CHIHUAHUA 
SONORA 
SONORA 
SONORA 
SONORA 

AGUASCALIENTES 
AGUASCALIEWES 

AGLAKAL 1 T E S  SJPERSSSTE P CRLZ 
AO.ASCALENTCS SUPERISSSTE P. CRLZ 
AG-ASCAl CNIES SUPERISSSTE ZARAQOZA 
ALASCAL ENTES SUPERISSSTE ZARAGOZA 1118 1 ' . 1 AGLASCALENT~S SJPERlSSSTEZARAGOH 1118 

VERACRUZ SUPERISSSTE 1118 
MRACRUZ SUPERISSSTE 1118 

) VERACRUZ SUPERISSSE ' 1118 
VERACRUZ SUPERISSSTE 1116 
VERACRUZ SUPERISSSTE 1118 

VERAGRUZ SUPERiSSSTE 1118 
VERACRUZ SUPEWSSSTE 1118 

PUEBLA PROVEEDORA DEABARROTES R 1118 
PUEBLA PROVEEDORADEAüARROTES R 1118 
PUEBLA SUPERlSSSiE 1118 
PUEBLA SUPERISSSTE 1118  
PUEBLA 

METRO SUR 
METRO SUR 
METRO SUR 
METROSUR 
METRO SUR 
METRO SUR 
METRO SUR 
METROSUR 
METRO SUR 
METRO SUR 
METRO SUR 
METRO SUR 
MEIR0 SUR 
METRO SUR 
METRO SUR 
METRO SUR 
METRO SUR 
METRO SUR 
METRO SUR 
METRO SUR 
METRO SUR 

QUINTANARO 
QUINTANA RO 



QU NTAhAROO SUPERISSSTE T ENDA240 
QLihTANA R 0 0  SLPERISSSTE TIENDA240 
QUINTANARO0 SUPERISSSTE T ENDA240 

1 HIDALGO 
h OALGO 1:OB 
HIDALGO :lo8 

hlDALGO 1118 

I HIDA-GC 1118 

HIDALGO SON 64 BATALLON DE INF.PE 1118 
HIDALGO SUPERLSSSTE 11l8 
HIDALGO SUPERISSSTE 1118 
HIDALGO SUPERISSSTE 1118 

(~ 
HIDALGO SUPERISSSTE 1118 

i HIDALGO SUPERISSSTE 1118 

HIDALGO SUPERISSSTE, 1118 

HIDALGO 
i 

SUPERISSSTE 1118 
HIDALGO SUPERISSSTE 1116' 
HIDALGO SUPERISSSTE 1118 

i '  HIDALGO 1.1 18 
BAJA 

CALIFORNIASUR SUPERISSSTE H 1 8  

BAJA 
CALIFORNIASUR SUPERISSSTE 1118 

BAJA 
CALIFORNIA SUR SUPERISSSTE 1118 

BAJA 
CALCORNIA SUR SUPERISSSTE 1118 

BAJA 
CALlFORNlA SUR SUPERISSSTE 1118 

BAJA 
CALlFORNlA SUR SUPERISSSTE 1118 

BAJA 
CALlFORNlA SUR SUPERISSSTE 1118 

BAJA 
LIFORNhSUR 
VALLE DE 
TOLUCA 

VALLE DE 
TOLUCA 

VALLE DE 
TOLUCA 

VALLEDE 
TOLUCA 

VALLE DE 
TOLUCA 

VALLE DE 
TOLUCA 

VALLE DE 
TOLUCA 
VALLE DE 
TOLUCA 
VALLE DE 
TOLUCA 

VALLE DE 
TOLUCA 
VALLE DE 
TOLUCA 
VALLE DE 
TOLUCA 

VALLE DE 
TOLUCA 

VALLE DE 
TOLUCA 

VALLE DE 
TOLUCA 

VALLE DE 
TOLUCA 

Nota 1 1 



VALLE nF 
~ . . - -- - - 
TOLUCA 

VALLE DE 
TOLUCA 

VALLE DE 
TOLUCA 

VALLE OE 
TOLUCA 

VALLE DE 
TOLUCA 

VALLE DE 
TOLUCA 

VALLE DE 
TOLUCA 

VALLE DE 
TOLUCA 

VALLE DE 
TOLUCA 

VALLE DE 
TOLUCA 

l 
1 VALLE DE OIF SAN MATE0 ATENCO 1118 

TOLIICA 

. . -, . . - 
BAJA 

CALlFORNlA SIS.PARA EL DESARROLLO IN 1118 
NORTE 

ti.::;, BAJA 
CALlFORNlA SISTEMAP~ELDESINTEG DE 1118 

NORE 
1:~- ...... BAJA 

CALIFORNIA SISTEMAPIELDES.INTEG~L 1118 

( ;. NORTE 
..Y 

Nota 1 

e 



Fundamento específico legal y10 técnico infringido: 
-. 

POLITICAS, LINEAMIENTOS'Y PROCEDIMIENTOS PARA LA OPERACI~M DE LOS CONTRATOS DE VENTA DE . .. 

LECHE, SU COBRANZAY RECUPERAClbN DE CARTERA. 

2. POLITICAS PARA LA RECUPERACI~N DE ADEUDOS DE CONCESIONARIOS, EX CONCESIONARIOS, DISTRIBLIDORES Y 
EXDISTRIBUIDORES MERCANTILES. 

: 
A. DE LAS OPERACIONES CON CESIONARIOS Y DISTRIBUIDORES MERCANTILES. 
4. "En caso de que el concesionario o distribuidor mercantil no haya cubierto el adeudo en la fecha acordada y 

!: , ' registrada en la conciliación mensual, bimestral o trimestral, segbn el calendario establecido, el Subgerente de . y : 
Administración y Finanzas deberá informar al gerente del centro de trabajo y someter a considerauón del Comité Local . . . 

i de Crédito y de Operaci6n de Puntos de Venta, sobre el incumplimiento para revisión y dictamen." 

f .  
. .B. DEL TRATAMIENTO DE LOS ADEUDOS DE EXCOMCESIONARIOS Y EXDISTRI~UIDORES MERCANTILES. 

í' . . 

12. "En e caso de exconces onar:os y exdistriouidores, la S~bgerencia de Adm nistración y Fiianzas oeberá oepurar e 
ntegrar documentalmente los saldos, agotando tudav las gestones exirajuoiciales para la recuperaiiór de .os salcios y 
presentar un informe al Comit6 Local de Crédito y de Operac'ón de PLntOS de Venta para anal sic y oictamen ' 

: '  13. "Las gestiones extrajudiciales comprenderhn comomínimo el requerimiento depago en al menos dos ocasiones; en ':. 

un inte~alo de 15 (quince) dias naturales. unade las cuales deberá Ser por mediodei personal delpropio centrode' . .  5 

, ; , ,' trabajo en el domicilio del deudor, recabando acube de recib ..." 
. . 

. . ? : 1 11. POLiTlCAS GENERALES ;An* LOS PRODU&OS COMERclALES. 
<." .; 
$..,... :, 

Del plazo y forma de pago: - - 
:... . . 

( :  1. El plazo y forma de pago deberá claramente establecido en cada instrumento contractual que se genere 
(contrato, convenio, acuerdo comercial, pedido u orden de compra), pudiendo ser entre otras las siguientes : 

. . 
modalidades: c.::; 

( '. ': 1 b) credito de hasta 45 (cuarenta y cinco) días a DICONSA atendiendoal convenio de colaboración establecido. 
. ~ 1 

d) Para las instituciones p(iblicas federales, estatales o municipales cr6dito comercial hasta de 30 (treinta) días 
naturales. I 

. . 
i;.: e) C16dito de 15 (quince) hasta(sesenta).dlas naturales para mayoristas y tiendas de autoservicio después de la 

entrega del producto, el pago será de contado, en efecüvo, cheque de caja, cheque certificado o trasferencia ..,.. . . 
! . electrónico, y en su caso de ser bajo cualquiera de las modalidades de pago con cheque, deberán verificarse si el . . .  

depósito está dabidamente acreditado. ...- 
! ' &  
. .... . 

i l 3. POLilICBÑ PARA LA RECUPERACIÓN DE ADEUDOS Y LA DEPUMCIÓN DE CARTERA. 
B. RECUPERACI~N DE CHEQUES 

' ,? 1 2. De Concesionarios y Distribuidores Mercantiles. 1 
I..: 1 2.5 'Si el importe total de os  cargos'no se liquidan en un plazo máximo de nov'enta días naturales posteriores a la fecha 



1 NlFGG CP O3 Estimaclbn de ~ i e n t a s  Incobrables. ( Disposiciones Especificas. 

í '  

( ' '  . 

7.."En las Normas y Bases para Cancelar Adeudos a Cargo de Terceros y a Favor de la Entidad paraestatal se 
establecerá el procedimiento para realizar los incrementos o decrementos a la(s) cuenta(s) de activo de naturaleza 
acreedora establecidas en el Catálogo General de Cuentas para el Sector Paraestatal, considerando para ello los 
estudios, análisis necesarios y tomando en cuenta la experiencia, y procediendo a: 

a) Analizar e identificar, por lo menos cada ano, las cuentas por cobrar con notoria imposibilidad práctica de cobro, 
agotando previamente todos los recursos de cobro y.elaborando una Constancia ..." 

en que se haya presentado la factura a revisión para su cobro, el saldo deberá someterse al Comíte Local de Crkdito Y 
de Operación de Puntos de Venta para proponerlo para su traspaso a la cuenta 1 1  11 "Cuentas por Cobrar en Trámite 
Legal" anexando las evidencias de cobranza realizadas." 

1, 

Causas: 
i; 

- 
- 

~- 

i ' No se ha realizado la cobranza correspondiente a los saldos de las cuentas por cobrar registradosen las cuentas . ' .. 

.. contables 1105; 1106, 1108 y 1118, de conformidad con la normaüvidad aplicable referida, toda vez, que estas no han 
. - :  tenido movimiento desde octubre de 2014 a la fecha. . 

i ' . .  e. 

,' . . . . 

(," .: ' 
' 

Efectos 

(.. ~.: 
. . . .  . ~. 
í. ..! 

Laempresa no cuenta con la dis$onibil@ad de recursos programada de conformidaci con sus pollticas de cobranza - 

i ~. .~ : . descritas para cada tipo de cliente, lo que pr'ovoca problemas de liquidez. . . 

(. . 
Recomendaciones: 

( .', e Correctivas 
~:.> 

Traspasar dichos saldos a la cuenta 1111Cuentas por Cobrar en Tramite Legal y crear su estimación de Cuentas de 1.. .i " '  

Cobro Dudoso de wnfomidad con lo establecido en la NlFGG SP 03 Estimación de Cuentas Incobrables. l .  
(. 

' 1 e Preventivas 
4 :. .. : 

Realizar la cobranza de conformidad con las disposiciones establecidas en el manual de Poilticas, Lineamientos y 
. . . Procedimientos para la Operación de los Contratos de Venta delache, su Cobranza y Recuperación de Cartera, y 
(.....: realizar una revisión mensual de los saldos por centro de trabajo como paite.de su cierre contable de las cuentas por 
: ..' cobrar referidas para verificar su registro correcto de conformidad con la normatividad aplicable. 
t. : 

I I :  l 



, 
f 

T.itular del Órgano Interno 
de Control en Liconsa. 

Mazars Auditores 

1 /:. ,... 
. . . . 
\~.;,:. 

(: ,.;.a . i.....) 

t..; .% 
c.,,.: 

(..::, 



J . , .  Formato 38. 
Formato. de'Obsewaciones : .. 

~ornbre del ente público: , ' 

Líconsa .5.A..de C.V. . ' 1 . . . . Periodo sujeto a revisidn: 
. . Del 01/01/201~ al 31/12/2015. , . ' 

. . . . . . 
. Rubro O cuenta afectada:. . . .  ObservaciBn recuriente: . ,. 

Cuentas'por Cobrar,, proveedores; Acreedores, Productos ~ihancieros. ' . 
. -  . . . 0; 

.Tipo de observaci6o: ' Ctasificación de ta.obseNaubn: 
Deficiencias tFinancieras y Administrativas) ' ; , Mediano Riesgo (MR) , . .  

. , . . 
Descripción de la obseNaci6n: 

. . .  . . 
, . . . 

. . , . ' .  . . . 
~omo: res~ l t~do  da la revisión selectiva efectuada-a !ds saldos que conforman la b$lkza de c&probación'ae 

' 

.LICONSA, S.A. de C.V.. 31. de didembre de 2615, se detenlnóquc las cuentas cai~tqblw de activo, de pasivo y 
de resultadps que se fndicana continuación prasentanun saldo contrario a la naturaleza dekas,ciréntas 

. . . . 



. . 
. . - 

i' . 
7.479.88 . . - 

, . i' 1 105-032GO001-0001 DEPOSITO NO IDENTIFICADO ' .  . 

13,543.20 - 

I . ~ o ~ - o ~ ~ I - o o o ~ - ' ~ ~ ~ o  - L. FLUIDA PARCIALMENTE DESCREMADA 
. . 
!...* '. .1106-0402~0001-5552 NO IDENTIFICADO 

. . 
6 PATRONATO DE APOYO HOSPITAL GENERAL 

. ,  . . .  602.00 ' ., 

, ' :  ' 1 .  1 1  18-0322-0007-0151 VENTADIRECTA IFE 
! L 



. . 
l., ; 

1.1 18-0301-0002-1373 CTAS. POR'COB. PROGR.COMER 

i i  i8-030i-oooi-oo1i ' DISTRIBUIDORES CE.U. UHT. 

. . 1 1  180321-000571517 LECHE SEMIDESCREMADAUHT PLUS' 
. . 264.00 Nota 1 

1 1 18-0402-0001 -0327 . . 

1 1 18-0408-0004-8493 
. , 298.25 

11 18M11-0002-1421 .LECHE SEMIDESCREMADA EN POLVO : 412.00.1 .. 

1 1  18-031 1*0005-1,370 L.E.P. INSTAI4TPiNEA INSllTUClONAL SABOR VAINILLA. 
. . , . 587.00 " ' . 

- ,  
. , 11 18-031 1-0002-1264 LECHE PASTEURIZADA FRIsIA ENVASE 1 LTS, . . . 

531.42 

11  18-0301-0005-1723 EL ARCA DE NOE 
598.00 

1 1 18-0322-0001 -4232 
696.00 

1 1  18-0322-0002-0003 
750 O0 

1 1  18-0321-0005-1518 LECHE DESCREMADA UHT PLUS 
782.00 - 11 18-0322-0001 4205 800.00 

1 118-0408-0001-2154 ESPACIOS INFANTILES A C. 
1.200.00 

. 

1 1  18-0322-0004-0832 MUNICIPIO DE JESUS MA;~. 
. . 

1 118-0322-0001-0602 
552.00 . . 

1 1  180311-0001-1264 L.E.P. PASTEURIZADA FRlSlA ENVASE L LTS. 

1 1 18-0402-0001 -21 33 

1 1 18-0322-0001-1335 LECHE UI-IT NATURAL 1 LT 



. , 
11 18-0319-0006-1517 LECHE UHTSEMIDESCREMADA PLUS 

3.607.20 

11  18-0322-0001-1510 LECHE UHT ENTERA 
: .. 4,939.52 

11 18-0333-0002-1 516 . LECHE . ENTERA UHTPLUS 
5.61 1.06 ' ' 

11 18-001-0005-1603 ,. CRECER Y APRENDER.A.C. 
6,000.00. 

. . 11 18-0322-0004-1 339 LECHE WHT 250 ML CHOCOLATE 
. . 

7,878.50' 

11 18~0322-0001-1338 LECHE UHT250 MLVAlNlLLA 
8,700.38 .. 

1 118-0322-0002-1338 LECHE UHT 250 M i  VAINILLA 
10,672.65 ' ' . 

11 18-0322-0004-1335 LECHE UHT 1 LlTF.0 . 
12.623.0-1 

1 1 180322-0007-01 76 DEPOSITOS NO IDENTIFICADOS . . 
26,970.98 

11 18-04080002-0002 DEPOSITOS NO IDENTIFICADOS 
82,332.60 

2102-0318rM31:1923 UNlON DE PRODUgOm JUAN MARTlN 14661 6.44 

I 

2103-0330-0006-7440 70.00 

21 03-0393-0003-2038 I 
08.44 

21C3-0333-0004-0098 FONACOT 215 34 1 



i 1 21 03-0333-001 6-0001 ' AJUSTE I.S.R. 2004 . . 

( ' 1 2103-0310-0002-0001 SEG.IND.SPS APORT. EMPLEADO 

( 1 2103-0336-0002-0001 DIF. IMSS EMPLEADOS CONFIANZA 

2103-03180007-0001 PROVISION CAJA DE AHORRO 

103-0321 -0004-0686 INST DEL FDO NAC P/EL CONSUMO:DE LOS TRAB ' . ' . ' 1k . . 

21C3-0101-0071-9099 - 
l REMANEhTES DE IMSS 

2103-0101-0071-8942 
l .. . 2103.0408-0004-0019 

5,654.59 

5,701.73 
Nota 1 : . ., 

t 4104.0328-C005-000; REND1.M ENIOS F Ad S,NDICALIZADOS 2.804.92 
RENDIMIENTOS FONDO DE AHORRO 

RENDIMIE~TO FONDO DE AHORRO 

INTERES FDO DE AHORRO SIND. 

RENDIMIENTOS FONDO DEAHORRO 

INTERESES.FONDO DE AHORRO 

, INTERESES DE FONDO DE AHORRO . . 

INTERESES FONDO DE AHORRO' ' . 

RENDIMIENTOS FONDO DE.AHORRO '. 

OTROS 

RENDIMIENTO FONDO DE AHORRO SINDICAL ' , 

lNTERESES FONDO DE AHORRO 

INTERESES FONDO DE AHORROS~NDICALIZADOS 



( ,  - 
41 04-0336-0005-0002 INTERESES FONDO D E  AHORRO PROMOTORES SOCIALES ., 16,221.40 . - 

- 

( 41 04-0204-0005-0001 OTROS 30,410.16 
, . .  4 1  04-0304-0005-0010 PROV INV FDO DE AHORRO. 143,333.1 7 - '- . (" 4104-0330-6005-0001 INTERESES FONDO DE AHORRO . .. 

.\. ./ 145,283.31 . ' 

.. 

 und da mento específico legal $10 iécnico infringido: . . . ' 
(" . . 

Principales Reglas de Registroy Valoracidn del Patrimonio (Elementos   en era les) 
!' Acuerdo por el que se emiten las princlpal6s Reglas de Registr0.y Valoracibn del Patrimonio (Elementos  ene era les), 

publicado en el Diario Oficial de la Federacidn el 27 de diciembre.de 2010. Ultima reforma DOF 08-08-2013. . , 

'l. , ( III $finiclones y Elementos del Activo, Pasivo y ~aclenda ~úblical~~t¡ imonio. 1 
( 

~ 1 ~ - ~ 6 , ~ á r r a f o  52.2inclso a. Un activo es un recurso controlado por la entidad, identificado, cuantificado en términos 
( i , monetarios, del que se esperan fundamentalmente beneficios ewnómicos futuros, derivado de operacioriesocurridas 

en el pasado, que. han afectado econ6mica.mente a dicha entidad., Los saldos de naturaleza. acreedora no 

. representan,unacuenta de activo. . ' 
. .  . 

. . . . 
. . . . 

( - .: . NIF- 66 perrafo 522 inciso b. Un Pasivo e s  uoa obiigaci4n:~résente de la entidad, virtualmente ineludibici, 
identificada, cuantificada en términos monetarios y. que representa una-disminuciónfutura :derecursoseconbmicoS, : 

,. . . 
i:., , dsrlvadade operaciones:ocurridas en el pasado,que han afectado econdmicamente a dicha entidad. Los saldos de 

naturaleza deudora no representan un pasivo: 

. > c.; 
...~ 

i / .  , 
. ' . . <  

.L.,; ' , 



i 

!, 

;'/". 
.~ .  .. 4 

~ 

,.-.: 

i ' 

'S 

,: . 
!. 

í , 

C . '  

. í 
\ 

i '' 

. , 

' 

C.,' 
...... 

c :. 
. . 

. ' 1  
C.: 
.., 

( :. 
..... 

c, : .  ' 
'' . 
!., .: 

'( ..: 
. .  " 

c ., 

il.i . . 

i .  i 
Subdirector de Contabilidad 

L .: ' . General. . ' 

(-. .: Servidor Publico Responsable . , 

.. enliconsa. . . . .  - 
. . 

... . . . .:. , . . . . . . .  . ~ . . 
'3 . . .  t..:: 

. , . . , , 
L.:..; 

( ,. ..... 

p . '  ) 

(. . . 

Causas: . . .  
. . 

Registros contabies incorrectos que no corresponden a la naturaleza de la cuenta. 

. 

Efectos: 

. . 

Presentación incorrecta delos saldos en los estados financieros. 

. 

Recomendaciones: 
Corbctivas . . 

. ,  \ 

Realizar los ajustes o reclasificaciones queproceda", con lafinalidad de que las cuentas reflejen los saldos que lec 
corresponden. 

. . ... . . . . .  .... . . 

Preventivas 
, 

~eailzar los registros contables de conformidad con el catalogo de, cuentas c?rrespondiente:. 

. . - 
. . .  . . 

- 
- 

- 

... 

. 

. 

. . .  

. 

. . 

= 

... 
. - 



Formato f 8 

l 
Tipo de observación: Claslficaciónde la observación: 

i.. '~eficiencias (Financieras y Administrativas) Mediano Riesgo (MR) 

=/ l 
~ ~ 

.:.d. .-... Formato de Observaciones 

, ( Descripoión de la Observación: 1 

j 

(..'.f- 

. , ' : 

(L:. 

( '  . 

( 

1, 

~ 

, . Como resultado de la revisión efectuada a 1'0s siidos de las .cuentas por cobrar al 31 de diciembre de 2015, se 
\. determinó que exkten saldos que se indican a continuación con una antigüedad mayor a un año, los cuales no han 

tenido movimiento a la fecha, lo que puede representar que dichos saldos ya no sean recuperables a favorde la Liconsa 
i-: S,A de C.V. . . 

. . 

! 
5.6$'3,793.17 5,693.793.17 3,693,793.17 5.693.793;17 

Nota 1 

í . :  DiCONSA . '  423.098.92 423,098.92 423.098.92 423.098.92 

Nombre del ente público: 
üconsa S.A. de C.V. . . .~ 

Periodo sujeto a revisión: 
Dei 01101/2015 al 31/12/2015 

DIF. CRED. INFONAVll 1 1109-0210-0315-0004 .-a 

Rubro o cuentaafectada: 

~ue"t?s por Cobraf(~istribuidores Mercantiles), Cuentas por Cobrar Leche; . 

Clientes, Deudores Diversos, Funcionarios y Empleados, Reclamaciones por 
Cobrir, Cuentas por Cobrar Programa Comercial, Responsabilidades, y 
Anticipo a Proveedores por Inversibn,, 

- 
Observación recurrente: 

.. 



i ". . - 
1109-0322-0002-0001 . - 

,. .. 88.127.68 88,127.68 88,127.68 88.127.68 -~ 

1 :  
1109-0303-0004-1 651 

48,714.72 48.71 4.72 48,714.72 48.714.72 - 

1 ' /'.~') 
: 1 109-0303-0004-1 600 

36,149.33 36.1 49.33 36,149.33 36,149.33 

33.51 6.75 33.51 6.75 33.51 6.75 33,516.75 

1 109-031 9-0002-0 
27.42'7.80 27,427.80 27.427.80 27,427.80 

TRANSLIQUIDOS 
1 1  09-0322-0001-0004 R E F R ~ G E R A ~ ~ ~  LOPEZ 21,338.94 21,338.94 21,338.94 21,338.94 

GASTOS DE EJECUCCION 
19,471.73 19,471.73 19,471.73 19,471.73 - 

CEMRAL 
18.295.12. 18.295.12 1.8.295.12 18,295.12 . . ! 

j 
1 109-0322-0002-0002 

' 

16,99513 . ; i. 16,995.73 16,995:73 16;995.73 

i. 10,756.58 10.756.58 10,756.58 10,756.58 
QUESERIA LOS PAVOS S. 

. . 109-0319-0002-0327 DE R. L:M, 7.728.26 . 7,728.26 7,728.26 7,728.26 
1 : .  

5,472.00 
1 1 09-0325-000710796 5.472.00 5,472.00 5,472.00 

SEGURO DE Nota 1 - 

1'69-0335-0001-01 34 
. l i n  . , 2y.9 :  2,778.98, 2,778.98 2,778.98 c;;::$:~,:.L:;>. : ., : . . . . . , . , 

,,..km .. ., ... ... . 

1 109-033+0004-1140 í .: 2,511.50 2.51 1.50 2,511.50 2511.50. . . '  

SURTIDORA ROSAL14 S.A. . . . . ,  '09-0335-0001-0130 DE 
.l ., 2,084.03 , 2,084.03 2.084.03 2,084.03 . .  . 

. . . , , 
L.," 

, j : !  

I . > . .  ... . 
I -; 

t .: 

. . 
1109-0209-0004-0060 SEGURO DE VIDA . ' 

. 500.34 , . 500.34 500.34 500.34 
. . 

I I 09-031 i-00~0-0151 333.50 333.50 333.50 -. 

1109-0301-0001-0003 WALMART DE MEXICO , ' 308.31 308.31 308.3¡ 308.31 

1 i 09-0304-oi 52-6544 302.00 302.00 302.00 
. .. 

. - 

. . 





29 1.40 

b2.99. 

195.03 

142.10 

141.74 

141:.40 

125.77 

108.86. 
. . 

106.50 

53.50 

35.01 
, . 

32.49. 

27.00 
. . .  

25.22: 
. .  . 

23104. . . 

21.65 
. Nota 

17.66. 
. . -. 

5.59. , '  

.:. - . , 

5.7e: 
. . 

1'4.23 ' . 

. . 
65:30 

203.781 
-. 

229.2'4 

232.31. 

284!56 . , 
. 

396.1 7 
.. - 

410.09 

' 438.88 
. . 

803.02. 

993.51' 



/ 11 16-0325-0929-0001 REFRAQUE. S.A. DE C.V. 178,875.00 178.875.00 178,875.00 178,875.00 ) 

1 1 118-0312-151 3-1 566 ISSSTE TIENDA (1 671 

iaA49.00 

7,551.60 : 

6.636.00 

6,59290 

6,498.60 

5,293.00 
' . 

Nota 
3,660.00 

.3,51'0.00 - 
' 

3,402:OO 

3,240.00 

3,221.30 

3,¡ 59.00 

11 18-0312-1543-1852 

. -~ 

- 

l.. : :. 



- 
- 

1,461.60 1,46 1.60 1,461.60 1.461.60 -- 

1,461.60 1,461.60 1,461.60 1,461 .60 - 

1 A61.60 1,461.60 1,461.60 1,461.60 
~OBIER~IO DEL ESTADO 11 180301-0004-1 1 9 7 / ~  NUEVO 
/E 1,459.50 1,459.50 1,459.50 1,459.50 , - . 

1 11 18-0312-1372-1582 ISSSTE TIENDA 202 
612.00 

I GURDERIA INFANTIL 11  18-0312-1354-1874 CHIQUITINIS 

756.00 - 
756.00 Nota 1 

744.00 



Nota 

4 



- 
" '  

11 18-0312-1337-1164 - 
108.00 108.00 108.00 108.00 -~ ,. . 

f. 11 18-0312-1338-1 105 
108.00 108.00 108.00 108.00 - 

:- C') 1 1  18-0312-1338-1 164 
108.00 108.00 . . 108.00 108.00 

P.'. 11 18-0312-1339-1 105 
108.00 108.00 108.00 lOb.00 , , 

TIENDAS SORIANA S.A. DE i ' 11 18-0301-0005-8192 
102.42 1 02.42 102.42 102:42 . , :  

COMPL. AUMEN. 
1. 11 18-0332-0003-141 5 NUTRIVIDAS/PLATANO 

OPORT. 102.00 1 02.00 102.00 
. . 102.00 
1. 

: 11 180312-1337-1 624 lSSSJE TIENDA 69 
94.50 94.50 94.50 

!' . . 9.4'50 Nota l : 
11 18-0312-1338-1624 ISSSTE TIENDA69 

94.50 94.50 94.50 94.50 

! 11 180312$339-1624 ISSSTE TIENDA 69 
94.50 94.50 94.50- 

. . -:: : .  . 
L. 11 16-0312-1370-1884 

. . 72.00 72.00. ' 72.00 

i '  LECHE SEMIDESCREMADA . . 1 1 18-0305-0001-1512 UHT (TLAHUAC) 
51.30 51.30 51.30 51.30 

' . :  '1 Fundamento especifico legal y10 técnico infringido: (8) 
. . 1 . -  

. . ~- 

(::: : 
Las cuentas por cobrar que se tienen registradas a la fecha no han sido recuperadas, toda vez que no han tenido 

[> 
movimiento desde el ejercicio 2012, no.obstante que las políticas de crédito de la empresa indica un plazo de 30 días. 

. . 

I Efectos: 

. . 

Las cuentas porcobrar que se presentan en el estado de situación financiera no representan derechos de cobro reales 
a favor de la empresa,derivado del retraso tan importante que presenta la cobranza de dichos adeudos. 



l Recomendaciones: 

.. . . 
f.. .. 

Realizar el registro de la estimación de cuentas de cobro dudoso de conformidad con las disposiciones de la NiFGG SP 
0 3  Estimación de Cuentas Incobrables. o en sucaso realizar los ajustes o reclasificaciones que procedan, con la 
finalidad de cancelar las cuentas por cobrar q"e ya no sevan a 

( . ' ~ .  

. . 
. 

( ! 

,. .. ~ea i i ia r  los registros contable cada año de l a  estimación de cuentas de cobro dudoso de cbnformidad con las 
(, : , ' disposiciones NlFGG SP 03 Estimación de Cuentas Incobrables. . . 

. Lic. Jacobo Mischne Bass 

' ' Mazars Audkores 



Y'') i Formato 18 - 
J .. Formato de Qbservaci6nes - 

~- ~ .i 
Nombre del entepúblico: . . 

, Liconsa S.A. de C.V. - 

1 ( < 
;. :'Periodo sujeto a revisión: 
. Del 01/01/2015 al 31/12/2015 

Rubro o cuenta afectada: Observación recurrente: 
: n Proveedores, Acreedores, ~rovisiones Diversas, y proveedores por Inversión 
\ l 

Tipo de observación: Clasificación de la observación: 
t : '  Deficiencias (Fínancieras y Administrativas) BGo Riesgo (BR) 

i 
Como resultado-de la revisión efectuada a los saídos de las cuentas por pagar al 31 de diciembre de 2015, se ' . ., 

. determinó que exlsten saldos que se indican a continuación con unaantigiiedad mayor a un aAo, los cuales no han 
' ' 

tenido.movimientoa la fecha, lo que puede representar que dichos adeudos a.cargo de la Liwnsa S.A de C.V., ya . . 
. . . . 

. nos se liquidarán. , 

2103-0319-0319-0101. SUELDO NOMINAL 

2103-0401-0007-3323 . SEGUROS CASH FLOW 

PRODUCTO EN MAL 
.. 21 03-0301 -0001 -1 126 , 

. . . .. 44.42d.80 44424.80 44,424.80 44,424.80 

2103-0101-0010-7899 
-- 

34,661.91 

21 03-0304-0006-5621 28,462.37 28,462.37 
Nota 1 

15,987.50 15,987.50 

13.092.44 13,092.44 13.092.44 13,092.44 



1 2103-0322-001 5-0003 PROV SEG. VEHICULOS 

TOPACD SOLUTIONS S. DE ,In~o3-0335-ooo7-m21 , - , . 

,~103-0335-~C17-0018 AVANTEL S.A: DE C.V. 

( ,b103-0335-0007-1364 ACREDORES DIVERSOS 

i.. : : 
-..  . 

C -. ; :. . 

(. ..: 
(' , ' 

., 

C 
[: , : 

.. 
!. .: ....~ 

. . 
1 :  >.. : 

! .. . . 

'1 ... ! 

. . 
L.: 

2,464.20 

2,120.04 Nota 1 



271.49 
Nota 1 

263.82 



1. . . '2103-03350004-0008 FONACOT . . F 215.34, 215.34 215.34 215.34 
.'(... 2 1 o 3 - o 3 ~ ~ - o o o ~ - z z ~ ~  - ' 262.35 

262.35 26235 262.35 ' '."' ' ) 1  2103-03350016-0001 AJUSTE I.S.R. 2004 
. . 1'.5¡5.¡3 1.515.13 ' 1,515.13 1,515.13 1 
. . SEG.IND:SPS APORT. 
. 21050310-0002-0001 EMPLEADO 2,806.46 2,806.46 2,806_46 2,806.46 
.. .. . . 

( : 2103-0333-0035-0001 DICONSA L.E.P. 1354 43.932.08 43.932.08 . 43,932.08 43,932.08 

I 2106-0332-0004-0006 PROVISIONES DIVERSAS. 3,000.00 

t 
2106-0305-0055-0001 PROV. AYUDA SINDICAL 1.878.38 A- 

l ,2106-0333-0001-O001 MANIOBRAS LEP DICONSA 9,037,23 

I - 
. ,. 
. j 
. . 

. Fundamento específico legal y10 técnico infringido: , i 
Pollticas, Bases y ~ineamientos en Materia de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios 1 

'., 
Numeral 5.12.3. El pago que resulte procedente, deberárealizarse en un plazo que no podrá exceder de 45 (cuarenta 
y cinco) días naturales posteriores a la solicitud fundada y documentada del proveedor. 1.. i 

l '.. 



f -  
Causa: 

Cuentas por Pagar que se tienen registradas a la fecha no han sido liquidadas, toda vez que. no han tenido 
desde e¡ ejercicio 2012, no obstante que de conformidad con lo establecido en los contratos 

.( " \ -/correspondientes SuScritos con los proveedores y prestadores de servicios ya deberían haberse liquidado. 

!' -' Efectos: 

i Las cuentas por pagar que se presentan en el estado de situación financiera no representan obligaciones de pago a 
cargo de la empresa, derivado del retraso tan importante que presenta los adeudos contraídos con los proveedores y 

I prestadores de servicios, 

Recomendaciones: 
Correctivas 

Realizar el pago de los adeudos de conformidad con las disposiciones establecidasen los contratos correspondientes 
suscritos con los proveedores y con los prestadoras deservicio, o en su caso realizar los ajustes o reclasificaciones 
que procedan, con la finalidad de cancelar las cuentas por pagar que ya no se van a liquidar. 

1 Preventivas I 
Realizar la Cancelación de las cuentas por pagar que no se van a liquidar de conformidad con las disposiciones 
presllpuestales correspondientes. :; 

sákchez 
Subdirector de Contabilidad 

General. 
Mazars Auditores 

U 

Lic. Jacobo Mischne Bass 

Tituiar del 6rgano interno 
de Control en Liconsa. 



pJpW6 1.8: ; 
. . . . .  .... . . . . .  

. . . . . .  . . . .  Forrn$io -de Observaeioaiee 
Nombre del ente público: . . - 

Lic0nsaS.A. de C.V. , . . - 
. , - 

Periodo sujeto a revisibn: 
1 de enero al 31 de diciembre de 2015 - 

Rubro o cuenta afectada: '1 Observación recurrente: 

l 1 Presupuesto de ingresos y Presupuesto de Egresos , ' ' 

Tipo de observación: I Clasificación de la observación: .. 

D.icienclai (financieras y admit¡istrath&) Mediano Riesgo MR 
. . 

. . . . .  Descripción de ia observación: 
. . . . 

l - Como resultado de la revisión preliminar efectuada a l& oifrasdei preiuptiesto asignado por la SHCP a ~i&nca para. ' . :  
. . e l  ejercicio 2015, se determino que eicisten diferencias entre los importes, del presupS'to de ingresos autorlzado y 

1 egresos autorizado por la Secretaría de Desarrollo Social (SEDESOL), según oficio Núm. OMíDGPPl410 235612014 

[' : 
de fecha 22 de diciembre de 2014, y los importes registrados contablemente en las cuentas deorden presupuestales 
que se utilizan para el control.de dichos recursos:al31 de diciembre de 2015, como se indica a continuación: 

. . .  . . 
. . 

Autorizado Registrado biferenoia+c) 

Presupuestode Ingresos Estimada $ 9,8613,759,461. ' ' - $9,860,759;461 
Preaupuesto.de lngresogMo~ificado $40,646,841,8$1 $10,700,618,555. $ 53,776,714 ., 
Presupuestode Ingresos Recaudado $l0,700,§18,555 . $ 10,189,330,168 '$ 611,288,387 . . . . . . . . . . . . .  . . .  . . .  

. . .  
. . Presupuesto.de ~ ~ r e s o s ~ ~ r ~ b ~ d b  . , ' $ 9.4&,681,584. . ' . - ' $9445,681,584 ' . 

Presupuesto..de..Egresos'Modiffcado.. $1'0;12~,732,408' ,.$10,128,732,406 ' , - '  

Presupuesto de Egresos Devengado. $ i0,'19.$,!80.;i58 . 317,478,660 $9,882,301,508. 
Presupuesto de Egresos Pagado ' $9273,929,250' ' $ 9,772,9!33,055 $ 946,195 

. . . . . . .  

. ,, . . . . . . .  . . . . .  Art. 38 Ley:~*neial de ~ontabilldad ~ubernanientai . . . . . .  . . . . 
. . .  . . 

. . . . . . .  . .:,. . . . 
. . .  ...: 

. .  ,. 
! l:.!?:: . . . . . . . .  . . .  , .  . . . .  . . . . .  : .. 

Nomas y .M&pd&logk . . . .  <ii&lia&steaeii8,8oi6nde . . . . .  ~c~nm@cpie~&~rg~ta$~& @e&s iW&os ' 1  ; . . . :. . . 
. . .  . . . .  < , : . . . . . . 

. . . . .  . . . . ,: . . . . .  . . ,* , . .  . .  
,- VI.. EI registro de las etip&.del pfesqpu.+sio en lo relativo a la ~eide!ngresos de [os entes públicos se efectuará : ; 

en las cuentas contabies.:que, para. tal efecto, .estahiezcal$:CS)NAC, las cuales deberán reflejar: el estimado, 
. .: : !  : . . 

. . .  . ~. ., modificado, devengad~yrebaudado. : 



, , VIiI.- El Ingreso modificado es el momento contable que refleja laasignación presupuestaria en lo re lat i~o'~1aLe~ de 
Ingresos que resulta de incorporar, en su caso, las modificaciones al ingreso estimado, previstasen ia Ley de. 

( 
ingresos.. 

- 
1X.- El ingreso devengado es el momento contableque se &liza cuando e%iste jurídicamente el derecho de cobro de -~ 

( '~ 

los impU@tos, Cuotas y aportaciones de seguridad social, contribuciones de mejoras, derechos, prod$ctos,, , . 
, .. aprovechámlentos, financiamlentos internos yexternos; asi como de la venta de bienes y servicios, admas de, - 

' participaciones, aportaciones, recursos con.venidos, y otros ingr,isos por parte de l i s  entes pilibllcos. En el caso de 
resolucines en firme (deflnitiias) y pago en parcialidades se deberán reconocer cuando ocurre la notlfioaclbn de la . 

( '! -. resolución y10 en la firma del convenio de pago en parcialidades, respectivamente. 
. . 

X.- El icgieso recaudado es elmomento ontable que [ifleja el cobiO en efectivo o cualquier otro medio de pago de 
1%' imPUeStOS, cuotas y aportaciones d e  seguridad social, contribuciones de mejoras, derechos, productos, 
aprovechamientos, financiamientos internos y externos; así como de la venta de bienes .y servicios;además de 

' 

~articipaciones, aportaciones, recursos convenidos, y otras Ingresis por, parte de los entes públicos. 
. . . . .  . , 

Norma5 y Wl~od,ología para la de~~rnln,aioión<8a las rn6menms oosntab~es de los Egresos 

VI.- E¡ registro de las etapas del presupuesto de los entes públicosse efectuará en las cuentas contables que, pira. 
tal efecto; establezoa e l  consejo, las cuales, deberán reflejar: en lo relativo a l  gasto, el. aprobado, modifica&o, 

. . comprometido, devengado, ejercido y pagado. 

... 
Vi¡.- EI momento contable del gasto 'ap~obado, es el que refleja las asignaciones presupuestariai anuales 

: l . .  .- 
. .  comprometidas en el Presupuesto de Egrecos. . 

? : 

. ,.,. 
Vil¡.- El gasto modlflcado es el momento boritabi6 que ieileja la asignación'presupuestaria que resulta de. incorporar, 
en su caso, ¡.as adecuaciones presupuestarias al presupuestoaprobado. : l. .: 

. . . . . . 

( .: IX.- EI.gasto compromitido es el mornado contable i u e  iefleja. 14 apr~aolón por autoridad competente dg un &o. ....... 
. . .  

adminlstrati., u otro .Instrumento jurídico que formaliza una relación jurwi* con tercerogpara la adqulsición.de ,:::: . " 

(.. :. bienes y ~enrlcios:o ejecuoión.de obras..En,el caso de las .obrasla ejecutarse o de .bienes.y 'servicíos areciblrse .. 
":. 

. . .  
diirante +ri% ejerciclos, .el comprmidso será registrado pob..lapafle . . .  que se ejecutarh o tecibirá durante cada . :. 

, , ejercicio: . . 
. (  ..... 1 . . .  

. . .  . . 
X- El gasto. devengado .es. i i  momento contable que refiejaei reconocimiento de una obilgación de pago a favor .de . ,  . 
terceros,poi: la recepción de confgrmldad de bienes, sehiciosy obras oportunamente contratados: . , asf como de las :', 

obligaciones ,.. que derivan de tratados, leyes, decretos, reioluciones y .%!itencias definttiias. . . .  . . : . .  . . 
, . .  . . .  . . . . . . . . . .  x¡.- El gasto ejercido 9s '61 mot&,iito ..rjontabie' que refleja i i  irpisión de una cuenta por liquidar certiiioada o ,  1 '  . . . .  

documeno equivalante debidamente aprobado por-la autoridad competente. l . 

si.- El gasto paiado es el momento-c~ntableqt& yqfleja la cancelación total o parcial de las obligiciones de pago, 
que se . . concreta mediante el desembolso de efectivo 0 cuaiquier otro medio de pago. . . 

. .  , 
. . 

. . 

Causas: . . . . 
. . .  
. . 

( ; . . .  
. Falta del registro iresupuestil referido co.orme.a las di ipb~icion~sdei CONAC, por una parte de los Centros de ' 

; (=:i ,..,.. &bajo de la Entidad; sinque implique l+omisIón . . del registro +manera centralizada en OficinaCenrnl. . . 
. . . .  . . . ,. , .  . . . .  . . : . .  

..... . . , . 
m .  . :  , . . . .  . . 

. : 
. . .  

. . . . 
. . . .  . . : ( ! 

.... . . .  . \ :  ' .  . . . . 

Las cuenta contables oe orden presupuestarla que se utilizan para el fegistro de los diversos momentos del ejercicio 
del presupuesto de ingresos y egrecos no reflejan los saldos reales que los corresponde. / 





1. Format? 18 
l. 

- Formato de Obsewacisnes 
Nombre dei ente público: - -- 

. i Liconsa S.A. de C.V. 

, ( Presupuesto de Ingresos 1 

- 

Periodo sujeto a revisión: : )  1 de enero al 31 de diciembre de 2015 

I' 
I Rubro o cuenta afectada: 

~ipo'de observación: 
l 

Observacion recurrente: 

1 

Deficiencias (financieras y administrativas) , ( 

. . 

E l  total de lngresos y egresos contables s e  presentan en la Conciliación Contable. Presupuestal, 
muestran una diferencia deudora neta $7,879,'416respecto de los registros que se indican en el estado de 

: actividades al 31 dediciembre'de 2015, la'cualsc? encuentra en proceso de qclaraciói a la fecha de este 
informe. 

. .  ... . . . . 
. , 

Clasificación de la obsewaci6n: 

Mediano Riesgo MR 

(. l a  conciiiación deingresos presupuestales presenta dentro de los ingresos contables no presupuestarios 
. . 
, . . un renglón den'ominado otras por un importe de $l,429,846;que no:fue proporcionada la 

. integración correspondiente, la cual representael 0.013% del total de ingresos contables, que se presentan 
en la ConCiliación entre los ingresos presupukstarios y'~ontables, , . 

l. . . 

Fundamento especifico legal y10 tecnico infringido l 

Descripcibn de la observación: . 
- 

( , '  

" 

. . 

: 1 
i 6 '  

. . .  
Artículo 16 de la Ley General de Contabilid:ad Gubernamental 

: í,' .s.. 

. .. 

( Artículo 19.- Ley General de Contabilidad Gubernamental 1 

: .: '[El sistema, al que deberán sujetarse los entes priblicos; registrará de manera armónica, delimitada y 
i: '. 

. . .. especifica las operaciones presupuestarias y contablesderivadas de' la gestión pública, 'así como otros 

( , y '  flujos económicos. r si mismo; generayá es t idos  f inan~ier~s,  confiables, opo~unoc,  comprensibles, 
periódicosy comparables, los cualesserán expresados en términos monetarios". 

"Los entes públicos deberán asegurarse que el sistema: . . 

. 

. '  

-- 

-- 

. . 111.. Integre en forma automática el ejerticib presupues~ario. con la .operación contable, a partic de la i, L....: 

. . 
utilización del gasto devengado; 

: j .  1 
: \:--.. . .. 

. IV. permita que los registros se efectúen considerando la base acumulativa para la integración de la . < , . 
. , . información presupuestaria y contable; 



I / , / causas: 

en el renglón de otrosingresos contables no presupuestarios, equivalente al. 
contables de la ~nt/dad, lo que origino que dicho renglón se haya determinado 
de la conciliación entre las cifras financieras y presupuestales. 

r : 
l 

! 

. 

' , 

l 

Efectos: 
. . 

La Conciliación contable presupuestal incluye una partida correspondiente alos Ingresos contables no 
Presupuestales por un importe de $1.4 mdp que no está integrado. 

. . 1. .: . . 

' ' . : . 

i':: . 

Subdirector de Presupuestos , . .  
1 i i  ' Liconsa ~itular del Órgano Interno 

. , I ,-: de Control en Liconsa. 

Realizar la integración del renglón dk otros. ingresos contab!es ng presupuestarios, equivalente al 0.013% 
del total de ingresos coniables que se inciuyó,foimando de la contili~ciáti entre las cifras financieras 
y presupuestales.. 

. . , , 

! . ! . 

j . , .  

: 1,. ,, 1 

' ,  

. . 

. ... ' . 
i (, : 

. . 
Continuar con la presentación anual de la conciliaci~ndelas cifras financieras y presupuestales al final. de . . .. 
ejercicio fiscal; conforme a lo dispuestoen el "Acuerdo por el que se emite el formato de conciliación entre 
los ingresos presupuestarios y contables, así comoentre los egresos presupuestarios y los gastos 
contables"., publicado en el Diario Oficial de la FederaciÓn:&nfecha 20de octubre de 2014. 

. . 

. . 



'' 1 Formato de Observaciones 
r Nombre del ente oobiico: 1 

LICONSA, S.A. DE C.V. 

Periodo sujeto a revisión: 
1 de enero al 31 de diciembre da 2015 . ' 

Rubro o cuenta afectada: Observación recurrente: 

1 Adquisiciones Arrendamiento y Servicios.. . . 

Tipo de observación: ClasiRcaci.ón de la observación: . . 
Control Interno. Mediano Riesgo (MR) 

I 
Descripción de la observación: 

Cddula de incumplimientos ~ic l tación Pública 

Atributo de cumplimiento 8 y 9. La modificación a la convocatoria infringe la LAASSP, toda vez que Ia convocatoria 
se modificó un día después de la presentación y apertura de proposicion&s, y .no se encuentra la Convocatoria 
modificada. , 

. . 

Atributo de cumplimiento 24. El contrato no se.formahzó dentro de la fecha que se especifica en el Fallo. 
. . 

'Atributo de cumplimiento 26. No se cuentacon Fianza, 
. . 

Atributo de cumplimiento 13. No contiene parte de la docuinentación de la adjudicación. 

.Atributo de cumplimiento 22,23,24 y 25. ~ o s e  elaboró el contrato. porqhe el proveedor se negó afirmar. 

Atributo de cumplimiento 5. No se realizó Estudio de Mercado. 
1 . . 

Cddula de incwnplihientos Invitación a cuandomenos tres 

Atributo de cumplimiento 26. No cuenta conF1anza. 
. . . . 1 Atributo de cumpliriiento 5. No se kaiizó. Estudio de Mercado., : L.. 

. . . . 

(,l.;: 1 Atributo db wmpiimien~o 12. i o o e  rumpe cd".ei Ado d i  ~resentaciiny~apertura.' 
. 1 . . 

t... 1 &ibut~,decum&ni~nto k No cumple &n Convenio modfira~orio. 1 
de incumplimientosAdiudIcacl6n directa. 

. . . . I 
Atributo decumplimiento 5. No se realizó Estudio de Mercado 

. . 
. .. 

Fundamento específico legal y10 tbcnico infringido:, 

Con referencia al formato 8 Cédula de i n c u ~ p l l ~ i e n t o s  ¡icitadón ~(abi l ta 

Atributo de cumplimiento 8 y 9: Artículo 33 LAASSP y 42 RLAASSP. 



. Atributo de cumplimiento 5 Artículo 28 y 29. RLAAsSP,. 1 I. Atributo de cumplimie?to 12 Artlculo 48. RLAASSP. 
j i'. , " 

Atributo de cumplimiento 29 Artlculo 91. RLAASSP. 
1: '' 

Atributo de cumplimiento 26. Artículo 48 y 49 LAASSP. 

Atributo de cumplimiento 13. Artículo 51 RLAASSP. 
. . 

Atributo de cumplimiento 22,23,24 y 25. Artículo 45,46 LAASSP. 

Atributo de cumplimiento 5 Articulo 28 y 29. RLAASSP. . . . . 

Con referencia al formato 9 c~édula de incumplimientos Invitación e cuando menos tres 

Atributo de cumplimiento 26 Artículo 48 y 49.LAASSP. 

( 1 Con referencia al formato O CCédula de incumplimíentos Adiudicación directa. 

- 
- 

- ~ 

. . 

1 Atributo de cumplimiento 5 Artículo 28 y 29. RLAASSP. 1 
. . 

Causas: 

No se tiene un control adecuado sobre la documentación que integra los expedientes de losdiverios pro.cesos 
licitatorios (Licitación POblica, Invitación a cuando menos Tres Personas y Adjud!cación Directa). . . 

. . . . 

1 Efectos: 1 
No curnpie con b establecido en la Ley de Adquisiciones Arrendamientos y Servicios y su Reglamento. l 

Integrar los expedientes con la documentacl6n faltante, para dar cumplimiento a la Ley de Adquisiciones 
Arrendamientos y Servicios y su Reglamento. . . l 
o Preventivas 1 

i; i '  ES necesario estabiecar un programa periódico de verificaciándel contenido.de iosexpedientes que se Integran para . ' 

S . . ,  efectos de sustentar los procesos licitatorlos [Llcitaciones Públicas, Invitaciones a cuando menos tres personas y 
li- Adjudicaciones Directas), que se  efectúan para las adquisiciones cle materiales y suministros (capitulo 2000), y , - 

. . 

. . Servicios Generales (capitulo 3000) respectivamente,. para efectos de ~ercioiarse periódicamente que se da 
. ,  . 
: i-,,i cumpilmiento a las disposiciones pela Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios y su reg1Gento. - 

. . . . : L.$ . .. 
. . 



! . . 

.... 
',. : 

i ' ' .  : .  

, 
l. CP. Vicente Carranco Shnchez .... 

Subdirector de Contabilidad General Liconsa 

. t. Oficina Central 

Fecha de firma: 
i:' l Fecha compromiso de solventación: 

14 de abril de 2016 30 de septiembre de 2016 

1%' e;,+ : 

. . 
t..,,; 
~. . ~ 

i..! 
%.. .J 

. l :  . . . .  ... 

C.. ;. . .  
. . 
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i -i 
v;. . .  

. . 
i, , 

- 

Lic Jacobo Mischne Bass 
Xtular del Órgano Interno de Control de Liconsa 

. 
- 

-~ 
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Formato 18 
Formato de Observaciones 

Nombre del ente público: 
. . .  

LICONSA, S.A de C.V . . 

Periodo sujeto a revisión: 
I d e  enero al 31 de diciembre de 2015 

Rubro o cuenta afectada 1 Observación 

i Sistemas de Información 

I 
Tipo de observación: Clasificación de la observación: 
Control Interno MR 

l 
Descripción de la observación: 

Es importante que la administración de TI cuente con un marco de referencia para evaluar los riesgos a 
nivel de organización y a nivel de actividades. 

Se cuenta con un marco de.referencia para la evaluación de riesgos mediante el Manual Administrativo ..~ - 
de Aplicación General en las '~ater ias  de ~ecnolo~fas de la información y Comunicaciones y de' . . 

Seguridad de la información MAAGTiCSI, el cual incibye.el llenado.de los siguientes foryatm: 
. . 

l Formato AS1 F3 Documento de resultados dei análisis de riesgos. 
e Formato AS1 F5 Directriz rectora de respuesta a incidentes. 

~undarnento especifico legal y10 técnico infringido: 
Normas inteinacionalesde información financiera. MAAGTICS¡ASI., , ' , ,  . . . . .  . . . . . .  . . . .  . . . . .  . . 

Causas: . . .  
La SDSl deberb.de acusrdo a su. o~ekaciór? desarrollar el pr&edimiento de evalu8ciÓn de riesgos en 
base al Manual. Administrativo de Aplicación General en las Materias de Tecnologias de la Información y 
Comunicacidnes y de Seguridad de la Información MAAGTiCSl ASI. 

Documentar los resultados de los análisis de riesgos de TI y llenar los siguientes formatos: l 
1 e Formato AS1 F3 Documento de resultados del análisis de riesgos. 

Formato AS1 F5 Directriz rectora de respuesta a incidentes. 



/ 0 Preventiva I 
Elaborar un procedimiento para la evaluación de riesgos en base al Manual Administrativo de 
Aplicación General en las Materias de Tecnologlas de la Información y Comunicaciones y de Seguridad 
de la información MAAGTICSI ASI. 

1 Fecha di 

~ 

Lic. Jacobo Mischne Bass 

~ubdiección Titular del Órgano Interno 
de Control de Liconsa 

. .... 
5 .  
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. . . .:. 
: / : .<? 
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